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Datum 28 juni 2026

Geacht bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting, waarin begrepen de balans met een totale
waarde van de activa van € 228.474 en de en de staat van baten en lasten met een negatief saldo van € 26.736,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent te Bussum is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van
baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financié€le verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende
Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de gehanteerde grondslagen
op basis van historische kostprijs. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking
en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening
overeenkwam met onze kennis van Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent.
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Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften
in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening
mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben

uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

28 juni 2026

Digitaal ondertekend door:

Kees Limper
29 juni 2026 13:21 +02:00

C.P. Limper AA

Moore MKW Accountants B.V.
Bussummergrindweg 1

1406 NZ Bussum

T (035) 691 46 76

E bussum@moore-mkw.nl

Dit rapport is digitaal ondertekend.

Samen
Toekomstbestendig



u MOORE M KW Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

3 ALGEMEEN

3.1 Bestuur

Per heden wordt het bestuur gevoerd door:

Voorzitter de heer E.A.J. Josemans
Secretaris mevrouw T.J. Ham- van der Zalm
Penningmeester de heer E. Markus
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

na resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

Viottende activa

Vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

1

@)

Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

31 december 2025

31 december 2024

€

1.223

€

1.224

4.451
222.799

228.474

€ €
2.430
1
2.431
6.287
245.814
254.532
Samen

Toekomstbestendig



u MOORE M KW Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen 3)
Algemene reserve 95.981 122.717
Bestemmingsfondsen en -reserves 130.000 130.000
225.981 252.717
Kortlopende schulden 4)
Overlopende passiva 2.493 1.815
228.474 254.532
7. Samen
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024

€ € €

Baten
Bijdragen (5) 35.550 43.000 57.530
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Inkopen (6) 21.092 16.000 10.741
Kosten van beheer en administratie
Afschrijvingen 1.207 1.200 3.374
Huisvestingskosten (7) 27.441 31.000 32.209
Kantoorkosten (8) 442 - 41
Autokosten %) 7.183 7.000 5.995
Verkoopkosten (10) 165 400 359
Algemene kosten (11) 6.799 5.500 5.002

43.237 45.100 46.980
Som kosten van beheer en administratie 64.329 61.100 57.721
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (12) 2.043 2.400 2.907
Saldo van baten en lasten -26.736 -15.700 2.716
Bestemming van het saldo van baten en lasten
Algemene reserve -26.736 -15.700 2.716
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

Het organiseren en exploiteren van een voedselbank in Naarden, Bussum en en Hilversumse Meent.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent is feitelijk en statutair gevestigd op Wielewaallaan 23 te
Bussum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 32118427.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs, tenzij anders vermeld. Baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Positieve resultaten worden slechts opgenomen voor zover ze
op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het boekjaar worden verwerkt als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde.

De lagere opbrengstwaarde van de voorraden per balansdatum betreft nihil, gezien de activiteiten van de stichting,
waarbij de artikelen nooit worden verkocht, maar worden weggegeven.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist en worden
bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verwerkt
onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden
de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserves respectievelijk
Bestemmingsfondsen. Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van
baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

Bijdragen

Onder kerkelijke bijdragen en giften worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen giften van
particulieren, bedrijven en kerken.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Afschrijvingen

Materi€le vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2025
Kostprijs 6.233 21.680 27.913
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -3.803 -21.679 -25.482

2.430 1 2.431
Mutaties
Afschrijvingen -1.207 - -1.207
Boekwaarde per 31 december 2025
Kostprijs 6.233 21.680 27.913
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -5.010 -21.679 -26.689

1.223 1 1.224
Afschrijvingspercentages

%
Inventaris 20
Vervoermiddelen 20
Samen
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VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende activa
Rente 2.872 3.614
Verzekeringen 1.579 1.538
Energiebelasting - 1.135
4.451 6.287
2. Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 116.941 123.978
ING Bank N.V. 105.858 121.836
222.799 245.814
Samen

-12 -
Toekomstbestendig



Ml MOORE MKw

Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024

€ €
3. Reserves en fondsen
Algemene reserve 95.981 122.717
Bestemmingsfondsen en -reserves 130.000 130.000

225.981 252.717

2025 2024

Algemene reserve € €
Stand per 1 januari 122.717 120.001
Resultaatbestemming -26.736 2.716
Stand per 31 december 95.981 122.717

De algemene reserve dient ter waarborging van de continuiteit van de stichting. Gelet op het statutaire doel en het
ontbreken van uitkeringsbevoegdheid aan bestuurders of derden, is de algemene reserve niet vrij uitkeerbaar.
Aanwending van deze reserve vindt uitsluitend plaats binnen het kader van de doelstellingen van de stichting.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Bestemmingsfondsen en -reserves
Continuiteitsreserve 100.000 100.000
Reserve aankoop producten 10.000 10.000
Bestemmingsfonds 20.000 20.000

130.000 130.000

2025 2024

Continuiteitsreserve € €
Stand per 1 januari 100.000 100.000
Stand per 31 december 100.000 100.000

De continuiteitsreserve dient ter zekerstelling om voor een periode van 5 jaar de kosten van huur, energie en operationele
kosten van de huidige opslaglocatie te kunnen betalen en wordt gemaximeerd op € 100.000.

Reserve aankoop producten
Stand per 1 januari

Stand per 31 december

10.000

10.000

10.000

10.000

Is door het bestuur als zodanig bepaald voor extra aankoop van producten en is noodzakelijk bij achterblijvende aanvoer

van producten.

Bestemmingsfonds
Stand per 1 januari

Stand per 31 december

20.000

20.000

20.000

20.000

Dit fonds is ontstaan door speciale giften en is bedoeld om extra aankopen te kunnen doen ten behoeve van onze

klanten.

13- Samen
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4. Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende passiva
Accountantskosten 2.420 1.755
Rente- en bankkosten 73 60
2.493 1.815

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur
Per 1 januari 2016 is een huurcontract afgesloten voor een periode van 5 jaar en loopt t/m 31 december 2020. De

huurprijs bedraagt circa € 17.000 exclusief servicekosten per jaar (prijspeil 2025), deze wordt jaarlijks geindexeerd. Het
huurcontract is stilzwijgend met 5 jaar verlengd naar 31 december 2030.

Overige toelichtingen

Voorgenomen fusie

Het voornemen bestaat om medio juli 2026 de Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent te laten
fuseren met de Voedselbank Gooi & Vechtstreek. Het fysieke uitgiftepunt voor cliénten in Bussum zal daarbij behouden
blijven.

Samen
Toekomstbestendig

-14 -



u MOORE M KW Stichting Voedselbank Naarden/Bussum/Hilversumse Meent

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Saldo 2025 Saldo 2024

€ €
5. Bijdragen
Kerkelijke bijdragen 8.290 10.415
Giften 27.260 47.115
35.550 57.530
Besteed aan de doelstellingen
6. Inkopen
Inkopen AH cadeaukaarten - 1.479
Inkopen goederen 21.092 9.262
21.092 10.741
Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2025 geen werknemers werkzaam en is geen sprake van vrijwillgersvergoedingen.
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 1.207 1.207
Vervoermiddelen - 2.167
1.207 3.374
Overige lasten
7. Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 17.076 16.529
Energiekosten 5.582 6.002
Inrichting en onderhoud voorraadlocatie 4.783 9.678
27.441 32.209
8. Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 442 41
9. Autokosten
Overige autokosten 7.183 5.995
10. Veerkoopkosten
Representatie en vergaderlasten 165 359
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Saldo 2025 Saldo 2024

€ €

11. Algemene kosten
Accountantskosten 2.420 1.664
Telefoon/fax/ICT 1.284 1.315
Overige algemene kosten 3.095 2.023

6.799 5.002
Financiéle baten en lasten
12. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate bank 2.043 2.907
Ondertekening van de jaarrekening
Opmaak jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.
Bussum, 28 juni 2026
De heer E.A.J. Josemans Mevrouw T.J. Ham- van der Zalm
De heer E. Markus
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